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Meéxico, D.F. a 28 de enero de 2009

CC. GERENTES ESTATALES DEL FIRCO
PRESENTE

Hago referencia a los oficios No. 100.200.082/09 de fecha 22 de enero de 2009 que suscribio
conjuntamente la Direccion General del FIRCO con la Coordinacion General de Delegaciones
de la SAGARPA, y al No. 100.200.08309 suscrito por el Director General del FIRCO, a través
de los cuales se les notifico el inicio de operaciones del “Proyecto de Apoyo al Valor Agregado
de Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido (PROVAR)”, la apertura de ventanillas,
y anexo se les envid la version preeliminar de los Lineamientos Técnicos Especificos.

Sobre el particular, y en seguimiento al acuerdo adoptado por la Comisidn de Regulacion y
Seguimiento en su sesién celebrado el dia 21 de enero de 2009, adjunto me permito enviar a
ustedes la version definitiva de los Lineamientos Técnicos Especificas para la operacién del
PROVAR durante el presente ejercicio 2009.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarles un cordial saludo.

ATENTAMENTE
EL SECRETARIO DE ACTAS Y ACUERDOS DE LA COMISION
DE REGULACION Y SEGUIMIENTO DEL PROVAR

: D0 HUMBERTO ARRONTE CELIS OCHOA.

c.op. ing. Rodrigo C. Di=z de Sollano Elcoro.- Directar Generat del FIRCC y Presidente Suplente de la CRYS.- Presente.
Ing. Claudio Ferndndez Mancera.- Director Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios del FIRCO.- Presente.
Ing. Juan Antenio Casillas Gonzalez.- Director Ejecutivo de Microceencas.- Presente.
Lic. Ligia Isela Avila Sterra.- Titular del Grgano Interna de Contral en &l FIRCO.- Presente,
Lie. Marfa Chaidez Zepeda.- Gerente Juridica.- Presente.

Av. Municipio Libre 377, B.% ala “A” Col. Santa Cruz Atoyac,
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l. Autorizacion COTEN

Con fecha de 12 de enero 2009, el Comité Técnico Nacional de la SAGARPA
autorizd un presupuesto de 1,000.0 millones de pesos, provenientes del Programa
de Induccion al Financiamiento para implementar el "Proyecto de Apoyo al Valor
Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido”, como un
esquema de innovacion para la induccion y desarrollo del financiamiento.

II. Antecedentes

El Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial reconocen la conveniencia
de impulsar la generacion de mayor valor agregado por parte de los productores
rurales y pesqueros, asi como la diversificacion de las actividades econdmicas y las
fuentes de empleo del sector rural.

El fortalecimiento de las organizaciones de los productores constituye una estrategia
destacada para la mejora de sus niveles de desarrollo humano y bienestar. Esta
estrategia es particularmente 0til en el caso de los pequefios y medianos
productores rurales, que aisladamentie seria dificii que lograran situaciones
aceptables de desarrollo productive y comercial.

En el entorno de los Programas, se articularan recursos para “instrumentar” el
"Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo
Compartido®, que involucra en forma integral la atencién al valor agregado post-
cosecha, agroindustrial de transformacién agroalimentaria en todas sus fases,
Implantacién de Sistemas de Energia Renovable, aprovechar areas de oportunidad
comercial con productos organicos certificados, Servicios integrales de
comercializacidén asi como el aprovechamiento y explotacion racional de actividades
productivas no agropecuarias (Onix, marmol, entre ofras).

Se atenderan agronegocios en cadenas principalmente insertas en Sistemas
Producto agropecuarios y acuicolas, entre ofros también Biofertilizantes,
Biodigestores y en general Agronegocios en todas sus fases de Valor Agregado.
Por otra parte, se plantea direccionar las acciones y apoyos que se otorguen al
amparo de este proyecto dentro de un nivel agroempresarial de la agroindustria rural
con productores organizados como una figura legal enmarcada dentro de las leyes
mexicanas.

Un proyecto similar (Subprograma de Agronegocios del FOMAGRO)} se operd en el
periodo de 2002 hasta el 2007. En ese Gltimo afio se apoyaron 409 empre que
invirtieron $4,285 millones, el 22% fueron apoyos de la SAGARPA-FIRCO ($945,5),
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directos (70% fueron nuevos). El proyecto propuesto, que se basa en las
consideraciones anteriores, no operd en 2008.

En este contexto se implementa el "Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de
Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido®, al que se le denominara
‘PROVAR".

Ill. Definiciones.- Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entendera
por:

REGLAS: Las Reglas de Operacion emitidas por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién el dia 31 de diciembre de 2008.

RIESGO COMPARTIDO: Instrumento de politica gubernamental, con el cual se
coadyuva en el desarrolio integral del sector rural, mediante la canalizacion de
recursos econémicos complementarios, que minimice el riesgo que implica el
emprender inversiones para el fortalecimiento de cadenas y la diversificacidon
productiva. Estos recursos seran recuperables, sin costo financiero ni participacion
en utilidades, para facilitar una inversion sujetando su recuperacion al éxito de la
misma. En el caso de recursos clasificados como subsidios, la recuperacion de los
mismos se hara en beneficio de los propios productores.

AGRONEGOCIO: Actividad y conjunto de procesos que propician una mas eficiente
insercion de los productores agropecuarios en las cadenas productivas, y que les
permite generar empleos, agregar mayor valor a sus productos y apropiarse de una
mayor proporcidn del precio que pagan los consumidores finales. En este concepto
podran incluirse las actividades relacionadas con la produccion o suministro de
bienes y servicios para la produccion agricola, pecuaria, forestal y acuicola, asi
como los vinculados a las fases de post cosecha. Se podran incluir también los
procesos de reconversion productiva en el medio rural, siempre y cuando respondan
a criterios que propicien economias de escala y la prestacion organizada de bienes
y servicios, asi como la introduccion de tecnologias de avanzada, para transitar de
actividades de baja productividad a otras de elevade rendimiento economico vy
altamente generadoras de empleo e ingreso rural.

INFRAESTRUCTURA: Incluye instalaciones fijas; equipo de transporte, instalacion
y prueba de maquinaria y equipos, incluyendo sistemas o lineas de produccion y
equipos de energia renovable; necesarios para la produccién o comercializacion de
los bienes o la prestacion de los servicios objeto del agronegocio, y que permitan
iniciar o mejorar el funcionamiento de los mismos y coadyuven a su consolidacion y
a mejorar el medio ambiente.

SISTEMA DE ENERGIA RENOVABLE: Conjunto de equipos que en alguna parte
del proceso que realizan utiliza o produce energia no convencional, como
(fotovoltaica y térmica) y de bioenergéticos, entre otras. L
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PLAN DE NEGOCIOS: Estudio de Factibilidad o de preinversion con diferente grado
de detalle, en funcion de la magnitud de la inversion, tipo y propésitos del proyecto
de que trate, que analiza y concluye sobre la viabilidad técnica, econdmica,
financiera y ambiental del proyecto analizado.

ORGANIZACION ECONOMICA: Figura asociativa constituida conforme a las leyes
mexicanas por personas fisicas y/o morales, integradas conforme a un objetivo
econdmico determinado.

CONVENIO: Convenio de Concertacién que suscriben los beneficiarios con la
Gerencia del FIRCO, de conformidad con los articulos 37, 38 y 39 de la Ley de
Planeacion.

GERENCIA: Gerencia Estatal del FIRCO.
DELEGACION: Delegacion Estatal de la SAGARPA.
1. Objetivo General

Aplicar esquemas de Riesgo Compartido para la instrumentacién de proyectos con
visidn de mercado que incorporen valor agregado a ia produccion primaria,
articulando los programas estratégicos de la SAGARPA, mediante la prestacion de
servicios financieros complementarios.

Objetivos Especificos

a) Proponer estrategias y lineas de accidn para proyectos de valor agregado que
incentiven el mejoramiento de la productividad y competitividad articulando los
diferentes instrumentos y agentes de la cadena produccién-consumo.

b) Constituirse como ventanilla de gestion para proyectos de Valor Agregado que
presenten los productores, desempefandose como incubadora de agroempresas,
participando en su dictaminacién.

c) Promover la inversion rural y de migrantes, propiciando la mezcla de recursos vy Ia
optima colaboracién entre los sectores publico y privado. Articulando el mercado de
servicios tecnologicos y de desarrollo empresarial.

d) Promover el uso y aplicacién de las energias renovables en los procesos
productivos de las agroempresas de valor agregado asi como aquellas de tipo
organico y de sustentabilidad agroecoldgica.

e) Impulsar esquemas para la recuperacion de los apoyos gue propicien la constitucién
de fondos de capitalizacion e inversién que permitan una actividad econdmica rural
autosostenida y con mayores capacidades de gestion.

f) Colaborar a revertir el deterioro ambiental y promover actividades concertadas_de
los mexicanos que viven en zonas rurales y pesqgueras, promoviendo \a
diversificacion de las actividades economicas que propicien alternativas de ingres
mediante acciones concertadas y corresponsables que preserven el suelo y el aguay

N
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g) Promover los sistemas de produccién organicos tanto en lo que respecta a los
insumos para la produccién organica, como los productos organicos propiamente
dichos, para aprovechar los nichos de mercado que se presenten y garantizar la
sustentabilidad agroecologica.

2. Poblacién Objetivo

Productores del sector primario y agroempresarios, integrados en organizaciones
econdmicas o empresas legalmente constituidas, que busquen agregar valor a su
produccion primaria.

En proyectos de Uso de Energia Renovable y Biodigestores, podran ser productores
de manera individual.

3. Cobertura

Tendra una aplicaciéon de caracter nacional, operara en las 31 entidades federativas
y el Distrito Federal.

4. Procedimiento de Operacion
4.1. Criterios de elegibilidad

Los criterios que se aplicaran por la CRyS que decida la autorizacion de los apoyos
del PROVAR, tomaran en cuenta, las disposiciones nacionales y las derivadas de
los programas estatales de desarrollo que incidan en este proyecto; en aspectos
relativos a: a) impactos en el empleo e ingreso; b) mercado y comercializacién; ¢)
rentabilidad; d) impacto en el medio ambiente; e) impacto social; y f) perspectivas de
recuperacion de los apoyos.

La prioridad de tramite de ias solicitudes se realizara en primera instancia con base
al orden cronoldgico de su recepcion, y en segundo término conforme a los criterios
antes sefalados.

4.2. Tramite de solicitud

Presentar la solicitud de apoyo (anexo 1) debidamente requisitada, en las
DELEGACIONES de la SAGARPA y/o en las GERENCIAS del FIRCO en la entidad
federativa que corresponda por los representantes legales y apoderados legales con
facultades suficientes de la organizacion o empresa solicitante, y que el proyecto
para el que se solicitan los apoyos se incluya en alguna de las siguientes
categorias:

a) Proyectos de agronegocios nuevos, o ya establecidos insertos en una cadena
productiva; b) Proyectos con productos ya establecidos en los mercados a los
gue se orientan, y/o con potencial para desarrollar nuevos mercados; c)
Proyectos que consideren el incremento de valor agregado a la prodyccion

//- primaria, y d) Proyectos que consideren la obtencidn de economias de esgala.
N\ 2
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Las solicitudes acompanadas del proyecto entregadas en las Delegaciones
Estatales de la SAGARPA en un lapso no mayor a tres dias habiles , seran remitidas
a las Gerencias Estatales del FIRCO para su tramite, folio, analisis y dictaminacion,
con el fin de cumplir satisfactoriamente con los tiempos y periodos de respuesta.

La solicitud que presenten los interesados a la GERENCIA en cuya jurisdiccion se
vaya a ejecutar el proyecto, debera contener los siguientes documentos:

i. Estar suscrita por los representantes legales y/o apoderados legales de la
empresa u organizacién con facultades suficientes para suscribir convenios
con la federacién, o por el productor cuando se trate individual para el caso
de energias alternas o biodigestores, para la cual se salicitan los apoyos de
este proyecto, conforme al formato incluido como Anexo 1 a estos
Lineamientos.

i. Estudio de factibilidad técnica, economica, financiera y ambiental de su
proyecto, preferentemente en archivo magnético, el cual deberd cumplir con
lo sefialado en el Anexo 2 de estos lineamientos y que corresponden al anexo
4 de las REGLAS.

iii. Para aquellos proyectos de inversion que tengan como fin el uso de energias
renovables como son los biodigestores, sistemas de energia fotovoltaica, y
similares, podran presentar el Proyecto Simplificado para la Adquisicion de
Activos Productivos sefialado en el Anexo 3 de estos lineamientos.

iv. Copia de la Cédula de Registro Federal de Contribuyentes de la empresa u
organizacion solicitante, o en su caso del productor cuando sea individual
para energias alternas.

v. Copia expedida por Notario o Fedatario publico del acta constitutiva de Ia
empresa U organizacion solicitante, y de sus modificaciones, en su caso,
debidamente protocolizado.

vi. Copia expedida por Notario o Fedatario publico del documento gue otorga
poderes de representacion legal de la organizacion o empresa solicitante a
los firmantes de la solicitud.,

vii. Copia de la credencial de elector o pasaporte vigente de los representantes
legales de la empresa u organizacion solicitante que suscriben ia solicitud. O
del preductor individual.

vili. Copia expedida por Notario ptblico del acta de asamblea de socios o reunién
del Consejo de Administracidn, o equivalentes, de la organizaciéon o empresa
solicitante, en que se haga constar que los asistentes a dicha asamblea o
reunion estan informados del proyecto para el que se solicitan los apoyos, vy
aprueban su ejecucion y la aportacion de los recurscs que correspondan
empresa u organizacion.

p

“ESTE PROGRAMA ES DE CARACTER PUBLICO, NO ES PATROCINADO Ni #ROMOVIDO POR PARTIDO POLITICO ALGUNG ¥ SUS RECURSOS PROVIENEN DE LOS (MPUESTOS
QUE PAGAN TOROS LOS CONTRIBUYENTES. ESTA PROHIBIDO £L USO DE ESTE PROGRAMA CON FINES POLITICOS, ELECTORALES, DE LUCRD Y DE GTROS DISTINTOS A LOS
ESTABLECIDGS. QUIEN HAGA USO0 INDEBIDO DE LOS RECURSCS DE ESTE PROGRAMA DEBERA SER DENUNCIADO ¥ SANCIONADO DE ACLERDO CON 1A LEY APLICABLE ¥
ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE.



@ Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

, .HRO Fideicomiso de Riesgo Compartido Etadns

Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido.
“PROVAR" Lineamientos Técnicos de Operacidn

ix. Copia y Original para cotejo de los estados financieros mas recientes de la
empresa u organizacion, firmados al menos por el correspondiente
representante legal y el contador responsable de la empresa.

4.3, Caracteristicas de los Apoyos (Tipo y Monto).

Los Montos vy Tipos de Apoyo se otorgaran como un financiamiento complementario
de inversiones en proyectos bajo esquemas de Riesgo Compartido.

Para el caso de los apoyos destinados al uso de Energias Renovables,
Biodigestores, Produccién de Biocombustibles, Microhidraulicas y Produccion de
Biofertilizantes, la Comision de Regulacion y Seguimiento tendra las facultades para
decidir si se apoya bajo esquemas de Riesgo Compartido o bajo la modalidad de
Aportaciones Directas No Recuperables.

a. Tipos de apoyo.

La aplicacion de los recursos autorizados, se realizara a través de Aportaciones
Directas. Destinadas a financiar complementariamente las inversiones para
infraestructura y equipamiento, referente a la adquisicion, construccion o
mejoramiento de instalaciones fijas; a la adquisicion de equipo de transporte,
instalacién y prueba de maquinaria y equipos nuevos, incluyendo sistemas vy
equipos de energia renovable; necesarios para la produccién o comercializacion de
los bienes o la prestacion de los servicios objeto del agronegocio, y que permitan
iniciar o mejorar el funcionamiento de los mismos y coadyuven a su consolidacion y
mejorar el medio ambiente, asi como la elaboracién del estudio de inversion o plan
de negocios. Se excluye [a adquisicion de equipos y maquinaria usada.

En el caso de servicios, éstos se realizaran, preferentemente, por consuitores,
despachos o bufetes profesionales que cuenten con reconocimiento y acrediten
experiencia en materia de agronegocios y estén certificados por alguna autoridad o
institucion que cuente con los permisos correspondientes conforme a leyes
mexicanas o acredite su personalidad emitida por un organismo internacional o
registrados en el Catalogo de Proveedores de Servicios que aparece en la pagina
de Internet del FIRCO.

b. Montos de apoyo por concepto de inversion (Aportaciones Directas).

Para el concepto de Aportaciones Directas se apoyara con hasta el 35% de la
inversion proyectada, o hasta un maximo de 5 millones de pesos por agronegocio.

Los apoyos de este Proyecto seran acumulables conforme a las necesidades de
cada proyecto, sin que se rebase la cantidad de $5'000,000.00 (cinco millones de
pesos) por proyecto, en total de todos los tipos y conceptos de apoyo considerados.
No obstante, en proyectos que se consideren por su importancia socioecondémica y
estratégica principalmente en la generacion o mantenimiento de empleos mplan
con los criterios de elegibilidad y autorizacién, a solicitud de la GERENC

Py
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FIRCO, la CRyS Nacional podra autorizar apoyos que excedan los montos maximos
sefialados en el proyecto.

Para efecto de las aportaciones de los beneficiarios, que en su conjunto deberan
representar por lo menos el 65% de la inversién total nueva del proyecto. Se
contabilizaran como sus contribuciones las siguientes: a) aportaciones directas {en
efectivo y en especie, esto ultimo, como parte del nuevo proyecto o ampliacién o
modernizacién que se trate); b) créditos para capital de trabajo e inversion; y c)
subsidios provenientes de otros programas gubernamentales que propicien una
mezcla o complementen los recursos sin que sean para el mismo concepto y que los
socios aporten a cambio de las partes sociales correspondientes, para fortalecer su
sentido de pertenencia del agronegocico en cuestion. Se podran reconocer
inversiones fijas (infraestructura y/o magquinaria Nueva) que el agronegocio haya
efectuado, objeto del proyecto al que esta solicitando con facturacion sea menor a
seis meses previo a su autorizacién por parte de la CRyS.

En el caso de aportaciones en especie, solo podran considerarse bienes destinados
a las actividades del proyecto antes de su ejecucién; la GERENCIA del FIRCO
debera recibir de los solicitantes un avallo emitido por Perito acreditado por la
auforidad competente en |la materia, para verificar que las aportaciones en especie
se contabilicen con apego a su valor real. El costo del avallio sera absorbido por el
solicitante.

Los apoyos que se autoricen para el concepto de Equipamiento, deberan destinarse
a la adquisicidon de equipo nuevo. El apoyo en la elaboracién del Estudic o Plan de
Negocios no podra ser mayor al 4% del monto total del apoyo y hasta $200,000.00.

Para apoyar los proyectos de agronegocios el PROVAR otorgara hasta los
siguientes montos de apoyo

T R 'P.orcentajé Hasta un
Concepto de Apoyo maximo del importe de
monto fotal . (pesos)
Ff)rrllula(:lon de Planes de :!egocms, estudios y 80 400,000
disefios y gastos preoperativos. 1)
Infraestructura y Equipamiento 50 4,400,000
Certificacion y usPs de es.quemas de calidad de 80 200,000
productos Agroalimentarios

1): Para la formulacidn de planes, estudios y disenos y gastos preoperativos, el apoyo no podrd exceder el 4% dal
monto del apoyo del PROVAR; de un limite de hasta $200,000, ni exceder del 80% del costo individual de cada uno de

85105 conceptos.

En cualguiera de las posibles combinaciones de apoyos que reqweran-~|
solicitantes del agronegocio, el porcentaje global no podra exceder del 35% d
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inversién total del proyecto solicitado, salvo los casos que por su importancia
socioeconomica y estratégica principalmente en la generacion o mantenimiento de
empleos sea autorizada por la CRyS Nacional, conforme a lo sefalado en el
segundo parrafo de este numeral.

5. Mecanica Operativa.-

A continuacién se describe de manera general el proceso operativo que se seguira
para la instrumentacion del “Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios
con esquemas de Riesgo Compartido™

a) Las ventanillas receptoras de solicitudes seran las GERENCIAS Estatales del
FIRCO y/o las DELEGACIONES.

b} La poblacion objetivo que desee recibir los beneficios del presente Proyecto
debera presentar a la Gerencia Estatal del FIRCO o a la Delegacion Estatal de la
SAGARPA la solicitud de apoye (Anexo 1) por escrito.

c) A cada solicitud de apoyo debidamente requisitada y documentada recibida ya
sea por la DELEGACION y/o la GERENCIA Estatal del FIRCO; la GERENCIA le
asighara un nimero de folio de conformidad con lo indicado en el Anexo 4 de
estos Lineamientos.

d) Toda solicitud debera ser recibida por la GERENCIA del FIRCO y sera objeto de
una opinicn sobre su elegibilidad por parte de dicha Gerencia Estatal. Tal opinion
debera informarse por escrito a los solicitantes y a la DELEGACION de la
SAGARPA en un lapso no mayor a 15 dias habiles. La notificacion de la opinién
favorable de la GERENCIA del FIRCO sobre la elegibllidad de la solicitud no
implica la autcrizacion de los apoyos solicitados.

e) Las Gerencias Estatales del FIRCO seran las responsables de recibir, analizar y
dictaminar la elegibilidad de las solicitudes, dentro de los siguientes 25 dias
habiles, después de notificar la opinion favorable anteriormente descrita en el
parrafo anterior. Solamente podran dictaminarse como elegibles, las solicitudes
en que, de acuerdo con el analisis de las GERENCIAS del FIRCQ, los proyectos
respectivos se consideren viables desde los puntos de vista técnico, econémico,
financiero y ambiental.

Cuando los solicitantes de apoyo contemplen créditos de la Financiera Rural,
Banca Comercial, Intermediarios Financieros No Bancarios, los interesados
gestionaran sus créditos directamente con quien ellos elijan apegandose a la
normatividad bancaria que corresponda y sera facultad exclusiva de la institucion
acreditante, la aprobacion, en su caso, del crédito que soliciten para el proyecto
que se trate y que considere apaoyo del PROVAR, y la articulacidn de los apoyos,
en los casos que se acompane de creditos, se sujetara conforme a lo sefialado
en el numeral 4.3, inciso b) de estos lineamientos.

f) Las solicitudes con opinion favorable de las Gerencias Estatales del FIRCO
sabre su elegibilidad, seran turnadas a las Oficinas Centrales del K para su
andlisis y en su caso presentacidon para su autorizacién ante la GRyS Nacional,

anexando la ficha técnica de evaluacidn (Anexo 5). El Direct r___G{n
)
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FIRCO, a fravés de la GERENCIA del FIRCO informarad por escrito a los
solicitantes y a la DELEGACION de la SAGARPA, sobre la autorizacion o
negativa de los apoyos solicitados, en un lapso no mayor a 10 dias habiles a
partir de la resolucion de la CRyS.

g} Una vez autorizados los apoyos, se suscribird un convenio entre la GERENCIA
del FIRCO vy los beneficiarios, para formalizar la entrega de los recursos
conforme al calendario presupuestal autorizado, documento en el cual se
indicaran los impories y calendario de ejecucion que se convengan con los
beneficiarios, a efecto de que estos gjecuten el proyecto y la Gerencia Estatai del
FIRCO realice el seguimiento correspondiente.

h} Una vez suscritos los convenios, los apoyos auterizados se entregaran a los
beneficiarios en los términos y condiciones convenidas, en tanto se hayan
aportado las inversiones o en su caso comprobacion de las aportaciones de la
organizacion en un lapso no mayor a 10 dias.

i) Los beneficiarios realizaran las acciones y trabajos contenidos en su proyecto,
conforme al calendario de ejecucion contenido en el convenio, e informaran a la
Gerencia Estatal del FIRCO la terminacion de los mismos.

i) EIFIRCO a través sus Gerencias Estatales o de las empresas 0 despachos que
para tal efecto contrate, dard seguimiento y verificara la ejecucién de las
acciones consideradas en el proyecto y la correcta aplicacion de los recursos
autorizados.

k) El pago de las empresas o despachos que, en su caso, lleven a cabo el
seguimientc y verificacion de la ejecucion de las acciones convenidas de los
agronegocios; asi como el del representante que nombre la GERENCIA del
FIRCO realice con cargo a la asignacion de Gastos Ascciados a la Operacién del
Proyecto.

I) La GERENCIA, elaborara y requisitara las actas que correspondan de entrega-
recepcidn de los recursos del PROVAR, de verificacién de la ejecucién de las
acciones convenidas, y de finiquito, donde conste el cumplimiento de las
obligaciones contraidas y elaborara el finiquito definitivo al momento en que la
planta entre en operacién, manteniendo solo la relacién coniractual al menos
durante los afios en que se pacten las recuperaciones. El seguimiento de la
operacion sera Unica y exclusivamente responsabilidad del agronegocio
pudiendo el FIRCO verificar su situacion en algin momento que se demande
cuando lo requiera €l o alguna autoridad fiscalizadora.

6. Instancias de autorizacion de los apoyos

El érgano maximo de autorizacion de apoyos sera la Comisidn de Regulacién y
Seguimiento Nacional, la cual estara conformada de la siguiente manera: El
Presidente sera el Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién; el Primer Vocal que hara las veces de Presidente Suplente serd el
Director General del FIRCO; y como Vocales los titulares o representantes Aue
/ efecto nombren los Subsecretarios de Agricultura, Desarrollo Rural y Fomen
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Agronegocios; los Fideicomiso Instituidos en Relacion con la Agricultura FIRA y la
Financiera Rural.

La CRyS Nacional, y a propuesta de la Presidencia o Vocales, podran invitar a
participar en calidad de invitados Autoridades Estatales, asi como a especialistas y
técnicos involucrados dependiendo del tema o tipo de proyecto que se trate.

Asimismo, a fin de agilizar y fortalecer el proceso de analisis y toma de decisiones la
CRyS Nacional se podra apoyar en instancias auxiliares como grupos técnicos de
trabajo, dictamen y analisis que en su caso se conformaran a la luz de las
especialidades especificas de los proyectos, los técnicos integrantes de estos
grupos de trabajo seran nombrados por los Vocales de la CRyS Nacional.

7. De las Recuperaciones

La recuperacién de los apoyos otorgados por el proyecto se formalizara en el
convenio de concertacién que para la entrega de los apoyos suscriban los
beneficiarios con las GERENCIAS del FIRCO; en consideracién a que Unicamente
se conservara la relacién contractual en el apartado de recuperaciones tal como se
sefiala en el inciso [) del numeral 5 de estos lineamientos.

En este contexto, los apoyos otorgados por el PROVAR estan etiquetados como
subsidios, no obstante su aplicacién se tipifica como Riesgo Compartido, de tal
manera que las recuperaciones y sus productos financieros podran ser devueltos a
favor de los beneficiarios originales a través del siguiente mecanismo:

l.  Aquellos Agronegocios que presenten un perfil de inversion y/o un Plan de
Negocios que considere al menos el 25% del total del monto apoyado por el
PROVAR en la adquisicién, instalacion y operacion de Sistemas de Energia
Renovable y en su caso modernizacién o ampliacion de equipos para su
empresa, podra revertirse el otro 75% directamente a la empresa para: a)
incrementar el capital del agronegocio o, b) aplicarlo a la adquisicion de un
bien de capital que fortalezca su propia empresa.

ll.  Aquellos Agronegocios, que no consideren la aplicacion de su recuperacion y
su correspondiente devolucion de apoyos incluyendo sus productos
financieros en la adquisicién y operacion de Sistemas de Energia Renovable
en su propio proyecto, se canalizara el 100% de su recuperacion a un Fondo
Estatal privado que se constituird a mas tardar 10 meses despues del primer
apoyo que otorgue el PROVAR a fin de propiciar acciones e inversiones
rentables a través del manejo y aplicacién de capital de riesgo.

No obstante, si asi lo autorizara la Comision de Regulacion y Seguimiento (CRYS),
lo apoyos destinados al uso de Energias Renovables, Biodigestores, Produccion de
Biocombustibles, Microhidraulicas y Produccion de Biofertilizantes, la Comision de

. .
/ Gerencias del FIRCO.
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La devolucion de las recuperaciones y sus productos financieros, estara sujeta a la
dictaminacion que la GERENCIA efeciie de la solicitud total o parcial conforme al
perfil o plan de negocio que el agronegocio realice y autorizada por la Direccion
General del FIRCO.

Los importes recuperados del PROVAR deberan devolverse en un plazo no mayor a
12 (doce) meses contados a partir de la fecha de su recepcién. Los montos que no
se devuelvan en ese plazo, el FIRCO los reintegrara y enterara con sus
rendimientos financieros a la Tesoreria de |la Federacion (TESOFE).

El FIRCO informaré a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, por conducto de
su Coordinadora Sectorial, sobre los movimientos contables que se deriven de las
recuperaciones y sus devoluciones.

8. De la interpretacion de los Lineamientos.

El FIRCO como Unidad Responsable y Operador de PROVAR sera la instancia
ejecutora con el apoyo de las Gerencias Estatales quienes se coordinaran en lo que
corresponda con las DELEGACIONES; el FIRCO podra resolver sobre las
situaciones no previstas, dudas o interpretacion de éstos lineamientos, cualquier
modificacion sera presentada ante la CRYS de este proyecto.

Ei FIRCO mantendra centralizados los recursos asignados al PROVAR vy _lgs
aplicara de conformidad a las autorizaciones que emita la CRyS.

Los presentes Lineamientos se expiden en la Ciudad de México, D.F. a log/27 dias
del mes de enero de 2009, por acuerdo de la Comisién de Regu aeiéwv

ety

Seguimiento del PROVAR en su Reunion de Instalacion del 21 de enero de 2009

ya
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Apéndice 1

Lineamientos Técnicos de Operacion para la componente de
Turismo de Naturaleza.

Estos Lineamientos Técnicos de Operacion se establecen por acuerdo de la Primera
reunion Ordinaria de la Comision de Regulacion y Seguimiento (CRyS) celebrada el 21 de
enero de 2009 del “Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con esguemas
de Riesgo Compartido” en la componente de Turismo de Naturaleza.

\'A

VI.
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Autorizacion COTEN

Con fecha 12 de enerc de 2009, el Comité Tecnico Nacional de la SAGARPA
autorizo 1,000.00 millones de pesos, provenientes del Programa de Induccién al
Financiamiento para implementar el “Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de
Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido”, como un esquema de
innovacién para la induccién y desarrollo del financiamiento. Una componente de
este programa son las acciones en Turismo de Naturaleza.

El proyecto atendera agronegocios en cadenas principalmente insertas en Sistemas
Producto agropecuarios y acuicolas, entre otros tambien Biofertilizantes,
Biodigestores y en general Agronegocios en todas sus fases de Valor Agregado
incluyendo actividades productivas del sector rural no agropecuarias como el
Turismo de Naturaleza.

Definiciones.- Ademas de las indicadas en los Lineamientos técnicos del
PROVAR, se agregan las siguientes:

TURISMO DE NATURALEZA: Actividad econdmica que proporciona servicos
recreativos que privilegia el contacto directo con la naturaleza y las expresiones
culturales que le envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar,
disfrutar y participar en la conservacion de los recursos naturales y culturales.

Los segmentos que contemplan dentro del tema son: Ecoturismo, turismo aventura
y rural, turismo gourmet, entre otros.

ESTABLECIDOS. QUIEN HAGA USO INDEBIDO DE LOS RECURSDS DE ESTE PROGRAMA DEBERA SER DENUNCIADO Y SANCIGNADO DE ACUERDO CON LA LEY APLICABLE ¥
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD.- Se ha definido como el primer paso en la
determinacion de los elementos potenciales que tendra una iniciativa o un
escenario. Es una etapa indispensable, ya que nos permitira definir el producto
turistico, dimensionar el potencial del proyecto, sus alcances e impactos en los
aspectos economico, social y ambiental, asi como estimar su rentabilidad.

Aqui se define uno de los elementos fundamentales: el producto o productos
turisticos que se pretende ofrecer.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.- Es el instrumento que contiene la informacion
necesaria en detalle para la implementacion de una iniciativa y que posee viabilidad
y factibilidad financiera, econémica, social y ambiental.

Objetivo General

Contribuir a apoyar la generacion de bienes publicos y capacidades en el sector
rural, especialmente en el desarrollo de oportunidades y mercados estratégicos en
materia de Turismo de Naturaleza, potenciando su competitividad y generando
empleos permanentes.

Objetivos Especificos

Colaborar a revertir el deterioro ambiental y promover actividades concertadas de
los mexicanos que viven en zonas rurales y pesqueras, promoviendo la
diversificacion de las actividades econdmicas que propicien alternativas de ingreso
mediante acciones concertadas y corresponsables que preserven el suelo, el agua y
otros recursos naturales asociados.

10.Poblacion Objetivo

Seran beneficiarios de los apoyos de este proyecto las organizaciones, sociedades
0 asociaciones de productores formalmente constituidas, que se dediquen a
actividades del sector rural implementando proyectos de turismo de naturaleza.

i1.Cobertura

/
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Tendra una aplicacion de caracter nacional, operara en las 31 entidades federativas
y el Distrito Federal.
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“frpie M

12.Procedimiento de Operacién
4.1. Criterios de elegibilidad

La prioridad de tramite de las solicitudes se realizara con base al orden cronolégico
de su recepcion.

Los criterios que se aplicaran como elementos de prelacion para la autorizacion de
los apoyos fomaran en cuenta ademas del cumplimiento de los requisitos sefialados
en estos lineamientos |o siguiente: a) efectividad de la solucidn técnica del proyecto
con base en elementos adecuados y pertinentes al de turismo de naturaleza; b) nivel
de impactos potenciales en el empleo e ingreso; c¢) participacion comunitaria
demostrada en la eleccion del proyecto, d) nivel de impactos en el medio ambiente;
e) nivel de rentabilidad; f) nivel de impactos en beneficio social, y g} extension del
impacto a nivel regional o estatal y/o incluidos dentro de un circuito turistico
prioritario, entre otros aspectos.

Sélo se consideraran elegibles las solicitudes que cuenten con Ia opinion favorable
respecto del cumplimiento de los requisitos y de la viabilidad tecnica, economica,
financiera y ambiental del proyecto respectivo, emitida por la Gerencia Estatal del
FIRCO, con base en los elementos sefialados en los presentes lineamientos y sus
Anexos.

4.2. Tramite de solicitud

Presentar la solicitud debidamente requisitada conforme las REGLAS de la
SAGARPA, en las DELEGACIONES y/o en las GERENCIAS del FIRCO en la
entidad federativa que corresponda, por los representantes legales y apoderados
legales con facultades suficientes de la organizacion o empresa solicitante, y que el
proyecio para el gue se solicitan los apoyos se incluya:

b) Proyectos de turismo de naturaleza:

)] Iniciativas que puedan detonar actividad turistica sustentable en el
segmento de naturaleza.

i) Nuevos con potencial para desarrollar productos turisticos de alcance
regional o nacional;

iii) Proyectos con un producto turistico establecido con posibilidades de
insertarse en un circuito regional o nacional;

iv) Proyectos con potencial para desarrollar nuevos productos t
el medio rural con demanda actual;
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v) Proyectos de turismo de naturaleza en operacién, que consideren la
incorporacion de fuentes de energia renovables,

Las solicitudes acompanadas del proyecto entregadas en las Delegaciones
Estatales de la SAGARPA, seran remitidas a las Gerencias Estatales del FIRCO
para su tramite, folio, analisis y dictaminacion en un lapso no mayor a tres dias
habiles, con el fin de cumplir satisfactoriamente con los tiempos y periodos de
respuesta.

La solicitud que presenten los interesados a la GERENCIA en cuya jurisdiccion se
vaya a ejecutar el proyecto, ademas de los indicados en el PROVAR, debera
contener los siguientes documentos:

X. Estar suscrita por los representantes legales y/o apoderados legales con
facultades suficientes para suscribir convenios con la federacion, de parte de
la empresa u organizacién para la cual se solicitan los apoyos de este
componente, conforme al formato inciuido como Anexo 1 de estos
Lineamientos.

xi. Los proyectos de Turismo de Naturaleza, de acuerdo a sus caracteristicas,
deberan apegarse a los elementos descritos en la Guia para la Elaboracién
de Estudios de Prefactibilidad y de Factibilidad de Proyectos de Turismo de
Naturaleza incluida en los presentes lineamientos.(Anexo 2)

xii. Para ejidos y comunidades copia simple de la Carpeta Basica que contenga
resolucion presidencial, actas de posesion y deslinde y plano definitivo; o en
el caso de ejidos certificados: acta de delimitacion, destino y asignacion de
tierras ejidales (ADDAT).

xiii. Para los proyectos de Turismo de Naturaleza que soliciten apoyos para
infraestructura, es necesario acreditar la legal propiedad, posesidn o
concesion del sitio y permisos respectivos de las entidades normativas o el
tramite de los mismos, donde se realizaran actividades que involucren el
establecimiento de instalaciones y equipos fijos.

4.3. Caracteristicas de los Apoyos (Tipo y Monto).

Los Montos y Tipos de Apoyo se otorgaran como un financiamiento complementario
de inversiones en proyectos bajo esquemas de Riesgo Compartido para Tyrismo de
Naturaleza.

a. Tipos de apoyo.
Ademas de lo indicado en los lineamientos del PROVAR, se especifica:
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1. Elaboracion de estudios de prefactibilidad.- Este tipo de apoyo consistira en el
otorgamiento de recursos destinados al pago de servicios técnicos a profesionales para
la formulacion de proyectos de pre-factibilidad. y para proyectos de factibilidad.

2. Elaboracién de estudios de factibilidad.- Este tipo de apoyo consistira en el
otorgamiento de recursos destinados al pago de servicios técnicos a profesionales para
la formulacion de proyectos de factibilidad.

3. Infraestructura y equipamiento.- Se refiere a la adquisicion, construccidon o
mejoramiento de instalaciones fijas que permitan iniciar o mejorar el funcionamiento de
los proyectos y coadyuven a su consolidacion; equipamiento comprende la adquisicién,
fransporte, instalacion y prueba de instalaciones y equipos necesarios para la
prestacién del servicio turistico o su comercializacion, que permitan iniciar o mejorar el
mismo y coadyuven a su consolidacion; se incluyen aquellos conceptos sefialados
dentro del proyecto presentado por los beneficiarios como la incorporacién de
ecotecnias, fuentes alternas de energia, manejo de residuos y control de
contaminantes.

4. Capacitacion y asistencia técnica especializada- Comprende las actividades
realizadas por agentes externos orientadas a proporcionar acompafiamiento y asesoria
técnica especializada en el desarrolic y consolidacidon del proyecto, capacitacion vy
asistencia técnica en los procesos de implementacién del proyecto, la formacién de los
recursos humanos, el desarrollo y administracién gerencial, los procesos de mejora
continua y el mejoramiento en la toma de decisiones. Se incluyen ademas en este
rubro, la capacitacién a cuadros técnicos, la elaboracion y contratacion de estudios de
mejora de servicios y disefios (de instalaciones y espacios, etcétera), asi como tambien
para llevar a cabo actividades de mercadotecnia y comercializacién de los productos
turisticos.

Montos de apoyo por concepto de inversién para proyectos de Turismo de
Naturaleza.

Para el concepto de Aportaciones Directas en el caso de proyectos de Turismo de
Naturaleza, se apoyara con hasta el 90% de la inversion proyectada, o hasta un
maximo de 5 millones de pesos por proyecto.

Los apoyos seran acumulables conforme a las necesidades de cada proyecto, sin que
se rebase la cantidad de $5'000,000.00 {(cinco millones de pesos) por proyec
de todos los conceptos de apoyo considerados. No obstante, en proyecfos jue se
consideren de alto impacto social o regional, y cumplan con los criterios dejele }Q‘\;dad
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y autorizacion, a solicitud de fa GERENCIA del FIRCO, la CRyS Nacional podra
autorizar apoyos que excedan los montos maximos sefialados en el proyecto.

Para efecto de las aportaciones de los beneficiarios, que en su conjunio deberan
representar por lo menos el 10% de la inversién total nueva del proyecto. Se
contabilizaran como sus contribuciones [as siguientes: a) aportaciones directas (en
efectivo y en especie); b) créditos para capital de trabajo e inversidon; y ¢} subsidios
provenientes de otros programas gubernamentales distintos a los de la SAGARPA, gue
los socios aporten a cambio de las partes sociales correspondientes, para fortalecer su
sentido de pertenencia del proyecto en cuestion. Se podran reconocer inversiones fijas
(infraestructura nueva) que el proyecto haya efectuado con facturacién no mayor a seis
meses y vigente en el afio fiscal al que este cursando.

En este caso la GERENCIA del FIRCO debera recibir de los solicitantes un avallo
emitido por Perito acreditado por la autoridad competente en la materia, para verificar
gue las aportaciones en especie se contabilicen con apego a su valor real. El costo del
avallio sera absorbido por el solicitante.

Los apoyos que se autoricen para el concepto de Equipamiento, deberan destinarse a
la adquisicién de equipo nuevo. El apoyo en la elaboracion del Proyecto de pre-
factibilidad no podra ser mayor al 90% del monto total de la elaboracidén del documento
y hasta $300,000.00. El apoyo en la elaboracion del Proyecto de Factibilidad no podra
ser mayor al 90% del monto total de la elaboracién del documento y hasta
$500,000.00.

Para apoyar los proyectos de Turismo de Naturaleza, el PROVAR otorgara hasta los
siguientes montos de apoyo

Formulacion de Pi_a_{_ies_;__Qe.-Ne_Qo_ci_o_s,,_.. o
Estudios vy Disefios. "y Gastos
reoperativos R

Hasta $5,000,000

nfraeéffi.@&ﬁré y equipamient
- ~ Hasta $250,000 -

. Difusion y mercadotecnia

13.Mecanica Operativa.-
Vs }

/ “ESTE PROGRAMA ES DE CARACTER PUBLICO, NO ES PATROCINADO NI PROMOVIDE POR PARTIDD POLITICO ALGLIND Y SUS RECURS0S5 PROVIENEN DE LOS IMPUESTOS
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Es la indicada en ios lineamientos del PROVAR, con una modificaciéon en nimero de folio
para poder identificar los proyectos de Turismo de Naturaleza.

14.Instancias de autorizacion de los apoyos

El organo maximo de autorizacidn de apoyos sera la Comision de Regulacion vy
Seguimientoc del PROVAR, para la componente de Turismo de Naturaleza se integrara un
Grupo Técnico de Trabajo Estatal, este grupo sera integrado por el representante de la
Entidad Federativa del FIRCO y estara integradoe por un numero paritario de
representantes de la SAGARPA, un representante de SECTUR, un representante de
Gobierno del Estado, pudiendo ser invitados representantes de SEDESOL, de la
CONAFOR, de la CONANP (si hay proyectos dentro de una ANP federal) y la CDI cuando
existan proyectos dentro de zonas de alta y muy alta marginacion con presencia indigena.

El Grupo de Trabajo tendra las responsabilidades siguientes:

= Analizar todas las solicitudes de apoyo que, habiendo cumplido con los requisitos,
se hayan presentado en las ventanillas;

= Dictaminar aquellas solicitudes que, con apego a todo lo establecido en los
presentes lineamientos y en las Reglas de Operacidn, hayan cumplido con las
etapas previas a la autorizacion,

= Vigilar que las autorizaciones no rebasen los montos de recursos previstos en el
convenio para cada componente;

= Dar seguimiento fisico-financiero a los recursos autorizados.

15.De las Recuperaciones e interpretacion de los Lineamientos

La recuperacion de los apoyos otorgados, asi como la interpretacion de los
presentes lineamientos en la componente de\Turismo de Naturaleza, se aplica lo
indicado en los lineamientos del PROVAR. ¢
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Lineamientos Técnicos de Operacion
Anexo 1

FIRCO

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO

SOLICITUD DE APOYO AL PROYECTO DE APOYQ AL VALOR AGREGADO DE AGRONEGOCIOS CON ESQUEMAS DE RIESGO
COMPARTIDO {PROVAR)

Folio No.: Fecha:

[oiiey s oo oL Dalos de la Gerencla Estatal del FIRCO - -

GERENTE ESTATAL DEL FIRGO EN:
PRESENTE:

Las que suscribimas, represenianies de la empresa ., solicitamos participar de los apoyos ¥
beneficios que el Gabierna Federal, otorga a traves del Proyecto de Apoyo at Valor Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo
Compartido, para lo cual proporgionamos nuestos datos y documentes requerides, manifiestando que son verfdicos, comprometiendome a
cumplir con {us criterios y requisitos de elegibilidad establecidos

Datos 'deé la Persona Moral Solicitante

Nombre de la Empresa:

Domicilio Fiscal:

Calle No. Exterior No, Interior

Calenia o Sector Localidad

Codiga Postal Municipio Estado

Telefonoe (Clave Lada): Caorreo electrénico:

R.F.C.

CLUNI *

Actividad Productiva

No. de Socios: No. Mujeres No. Hombres

Representante {s) Legai (es):

Apellido Paterno Materno Nombre(s)
* En caso de contar con {a Clave Unica de Inscripcién en el Registro Federal de las Organizaciones de [a Socledad Civil (CLUNI) anotarlo

EAprO Solicitado: ::¢ - e L : B B ST R A L i

Proyecto Tipo de apoyo Monto Solicitado ($) No. Beneficiarios

Proyecto de Apoyo al Valor
Agregado de Agronegocios
con esquemas de Riesgo
Compartido

Apoyos Directos

|Datos de Ubicacion del Proyecto de Inversién .

[Municipio: [Localidad: |

Datos del funcionario receptor en ventaniila L i R W R

APELLIDO PATERND MATERNO NOMBRE(S) CURP ADSCRIPCION

ATENTAMENTE
LOS REPRESENTANTES LEGALES DEL AGRONEGOCIO

NOMBRE, FIRMA O HUELLA DIGITAL
CARGO:

NOMBRE, FIRMA O HUELLA DIGITAL NOMBRE, FIRMA O HUELLA DIGITAL
CARGO: CARGO:

Este programa es de cardcter piblico, no es pairecinado ni promovido por pariido politico alguno y sus recursos provienen de los impuesios que pagan todos 165
contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa con fines politicas, eleclorales, de lucra y de olros distintos a los establecidos. Guien haga usao indebido de los
recursos de &sie programa, deberd ser denunciado y sancionada tan la Ley aplisable y ante la auloridad compeatente.
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ANEXO. 2

GUION PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DE INVERSION.- ANEXO 4 DE LAS
REGLAS DE OPERACION DE LA SAGARPA
Hojatde?2

1. Resumen Ejecutivo (Técnico, Financiero y Organizacional}
2. Objetivos y Metas.
3. Andlisis y diagndstico de la situacién actual y previsiones sin el proyecto.
4. Aspectos Organizativos.

a. Antecedentes

b. Tipo de constitucién de la organizacion

c. Consgjo Directivo

d. Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores

e. Relacion de socios.

f. Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos, inveniarios de equipos,

semovientes y otros).
g. Descripcign de estrategias que se adoptaran para facilitar |a integracién a la cadena preductiva y comercial.
5. Analisis de Mercados

a. Descripcion y andlisis de materias primas, preductos y subproductos (presentacién, empagque, embalaje;
naturateza, calidad, atribuios y necesidades que satisface).

Caracteristicas de los mercados de los principales insumos y preductos.
Canales de distribucién y venta.
Condicicnes y mecanismos de abasto de insumos y materias primas.
Plan y estrategia de comercializacién.
ii. Estructura de precios de los productos y subproductos, asi como politicas de venta.
ifi. Analisis de competitividad.
f. Cartas de intencion y/o contratos de compra y venta de materias primas y productos.
6. Ingenieria del Proyecto
a. Localizacion y descripcién especifica del sitio del proyecto
b. Descripcion técnica del proyecto
i. Componentes del proyecto {infraestructura, equipos y otros).
il. Procesos y {ecnologias a emplear.
ili. Capacidad de procesos y programas de produccion.
iv. Escenarios con diferentes volimenes de proceso.
v. Programas de ejecucion, administrativos, de capacitacion y asistencia técnica.
¢. Cumplimiento de Normas Sanitarias, Ambientales y ofras.
7. Andlisis Financiero
a. Presupuestos y programa de inversiones y fuentes de financiamiento.
b. Situacion financiera actual y proyectada
c. Proyeccion financiera (refaccionario y avio}) Anual
Programa de ventas {ingresos})
Costos
Flujo de efectivo mensual y determinacian de capital de trabajo
v. Pago de créditos y otros compromisos (capital e interés en su casa).
Capacidad de pago.
vi Punto de equilibrio.
vil. Apalancamiento {en su casa).

) et ey Eme

<

esta Programa con fines politicos, elactorales, de lucro y de otras distintos a los establecidos. Quien haga Bso indebido de Ios recursos de este Programa, deberd ser denunciado y sancionado con la Ley
aplicable y ante fa autoridad compotente
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d. Andlisis de rentabilidad (a precios y valores constantes)
i. Relacién Utilidad/Costo (avio}
fi. TIR
jii. VAN
iv. Anadlisis de sensibilidad
8. Descripcion y analisis de los Impactos
a. Incremento de las utilidades anuales de la organizacian y los socios
b. Decremento de los costos de produccion
c. Incremento en los velimenes de produccion
d. Emplegs generados (directos € indirectos)
e. Comparativo del valor de la produccidn generada con y sin el proyecto.
9. Conclusiones y Recomendaciones.
NOTAS:
¥  Para capitulos no correspondientes con el tipo de proyecto anotar, NA (No Aplica)
ANEXOS:
Aspectos de Mercado

1. Carta(s) de intencién de compra o contrato(s) de compra-venta, que contengan; nombre y domicilio de los clientes,
volumen de producto, precio, lugares y pericdos de entrega recepcion, forma y plaze de pago para los productes a generar
con el proyecto.

2. Cotizacion(es) expedida(s) por el o los proveedores, contrato(s) o convenio(s} de abasto de materias primas, asi como
cotizaciones para el aseguramiento de las inversiones (idem al anterior).

3. Resultados del analisis para decidir clientes y/o proveedores, en su caso.
4. Estudios de mercado realizados, en su caso.

Aspectos Técnicos

1. Planos y croquis de la macro y micrclocalizacion.

2. Plano y croquis de ubicacion y distribucién de la unidad de produccién y deil arreglo interno de los equipos, y
esquemas de los procesos, segun el caso.

3. Estudios especificos y de Ingenieria de detalle, en su caso.

4. Cotizaciones de proveedores que sustenten los costos y presupuestos de Ias inversiones del caso

&. Avallio por perito autorizade por la CNByV para el caso de adquisicion de infraestructura,

Aspectos Financieros

1. Copia(s) del (de los} balance{s) general{es) y dei (de ios} estado(s} de resultados.

2, Cartas de autorizacion o compromiso de las instituciones financieras participantes en el financiarmiente del proyecto.
Aspectos Normativos

1. Documentos con los que se acredite la propiedad o posesion o concesidn de los recursos naturales o materjles,

// 2. Copia de permisos, autorizaciones y/o concesiones expedidos por ias autoridades correspondientes,
-

Este programa es de cardeter publico, no es patrocinado ni promovido por partido palitica algunao y sus recursos pravienen de fos impuestos que pagan todos fos contribuyentes. Estd prohibida l{vu
este Programa con linos politicos, electorales, de lucro y de otros distintos & los establecidas. Quien haga uso Indebido de fos recurses de este Programa, debera ser denunciade y sancionado con
apHcable y ante la autoridad compeiente
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ANEXO. 3
GUION PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO SIMPLIFICADO

FOLIO:
NOMBRE DEL SOLICITANTE ©
NOMBRE DEL PROYECTO:
ORIENTACION DEL PROYECTO:
Agricala Ganadero ESewi:ins DAcuicula!pesquem mForestal D industria D
Otro Especifiqua
OBIETIVOS QUE PERSIGUE EL PROYECTO:
51 ES NUEVD $1 ES AMPLIACION O CONTINUACION
Mejora del Ingraso Incrementar la produccian Innovacion te¢noldgica
Crear fuentes de empleo Reducir costos Dar valor agregado a fa produccidn
Proveer al mercado facal Mejorar la calidad Mitigar problemas ambientales
Dar valor agregado a la produccion primaria Reingenieria de productos
QOtro: Otro:

METAS DEL PROYECTO
Produccion actual: Producetdn con Proyecto Aficl Afo 5
Unidad Medida No. O Tors Unidad Medida No. o Tons No, o Tons

COMO 5E VAN A OBTENER:

4Qué cambios tecnologices piensa realizar? [Cambios en {a forma de producir):

EL PROYECTO IMPACTA £N:

PRODUCCION FRIMARIA L____lcoset:HA l:lpos“rccsscm mTRANSFORMACIDN l:]Ac_—nV;DADES NO
AGROPECUARIAS
JCUENTA CON ASESORIA TECNICA?

Centro da invastigacion mPrcveednres de equipo & insumas I:ITécraicu an la regidn DProueedur de Servicios Profesionales
Qtro Especificar

4 Can qué recursos productivos cuenta?

Explicar

NUMERD DE EMPLEDS A GENERAL:
PERMANENTES | TEMPORALES | ;

Este programa es de cardcter publico, no es patrocinado ni premovido por partide politito afguno y sus recurses provienen da los impuestos que pagan todos los contriby

prohibido el uso de este Programa con fines politicas, electorales, de lucro y de otros distintos a las establecidos. Quien hags uso indebldo de los recursos de este Programa, deb

denunciado y sancionado con la Ley apliceble y ante fa autoridad competenta,

Hojald
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ANEXO. 3
GUION PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO SIMPLIFICADO

FOLIO:
INDIQUE EL PERIODO PARA INICIAR EL PROYECTO (Mes):
MATERIAS PRIMAS (Describir Tipo, Disponibitidad, Cercanfz):
INGRESOS A GETENER CON EL PROYECTO 5
EGRES0S QUE SE GENERARAN CON EL FROYEGTO 5

¢ QUE TIPO DE DEMANDA COMERCIAL ATENDERA EL PROYECTO PRINCIPALMENTE?

Lacal I:l Municipal D Regional |:I Nacional D Exporiacién D Otra D

DESCRIBA EL (LOS) PRODUCTO(S) O SERVICIOS A COMERCIALIZAR:

Tipa

Volumen per unidad

Precio de venta por unidad

Periodicidad

Conceplos{Describir sus caracteristicas) Cantidad  Unidad Valor Unitaria  Inversidn Total PROVAR Scios Creditn  Otfras Apolaciones

El proyecto debera acompafiarse con las cotizaciones de las inversiones consideradas

ATENTAMENTE
LOS REPRESENTANTES LEGALES

NOMBRE Y FIRMA O HUELLA DIGITAL
CARGO:

NOMBRE Y FIRMA C HUELLA DIGITAL NOMBRE Y FIRMA O HUELLA DIGITAL

CARGO: CARGO; L

Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido porpardido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan tofio:
los contribuyenies.Esta prohibido el uso de esle Programa con fines politices, electorales, de jucro y de otros distinios a los establecidos. Quien haga s
indebido de los recursos de este Fragrama, debera ser denunciade y sancionado con la Ley aplicable y ante la autoridad competente.

~
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ANEXO No. 4
Para la asignacién de folio a las solicitudes de apoyo

Con objeto de fener un control y seguimiento de las solicitudes que los interesados
presenten para ser apoyados con el Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios
con esquemas de Riesgo Compartido (FROVAR), se establecera un control de nimercs de
folio, el cual constara de 27 campos, conforme a lo siguiente:

1 El primer y segundo carresponderan al identificador del Proyecto, para lo cual se
aplicard la siguiente nomenclatura:

PROYECTO CLAVE

Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con
esquemas de Riesgo Compartido (PROVAR)

VA

2 Eltercer campo sera ocupado por un guion;

3 El cuarto y quinto campo corresponderdn al identificador de la GERENCIA de que se
trate, para lo cual se aplicara el siguiente catalogo:

Estado Clave Estado Clave
Aguascalientes AG Michoacan ']
Baja California BN Morelos MO
Baja California Sur BS Nayarit NY
Campeche CM Nueve Ledn NL
Chiapas CS Qaxaca 18).4
Chihuahua CH Puebla PE
Coahuila CA Querétarc QE
Colima cO Quintana Roo Ql
Comarca Lagunera (Coahuila) cC San Luis Potosi SL
Comarca Lagunera (Durango) cD Sinaloa Sl
Durango DG Sonora

“ESTE PROGRAMA ES DE CARACTER PUBLICO, NO €5 PATROCINADO NI PROMOVIDO POR PARTIDG POLITICO ALGUNGC Y 5US RECURSOS PROVIENEN DE LGS
IMPUESTOS QUE PAGAN TODGS LOS CONTRIBUYENTES. ESTA PROHIBIDO EL USO DE ESTE PROGRAMA CON FINES POLITICOS, ELECTORALES, DE LUCRG Y DE DTROS

DISTINTOS A LOS ESTABLECIDOS. QUIEN HAGA LS50 INDEBIDO DE LOS RECURSOS DE ESTE PROGRAMA DEBERA SER DENUNCIADO ¥ SANCIONADO DE ACUERDOD CON
LA LEY APLICABLE ¥ ANTE 1A AUTORIDAD COMPETENTE,




Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rurzl, Pesca y Alimentacion
Fideicomiso de Riesgo Compartido

Proyecto de Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartido.

“PROVAR”" Lineamientos Técnicos de Operacion

ANEXO No. 4
Para la asignacion de folio a las solicitudes de apoyo

Estado =~ |  Clave . Estado...|. .. Clave -
Guanajuato GT Tabasco B '
Guerrero GR Tamaulipas TM
Hidalgo HG Tlaxcala TX
Jalisco JA Veracruz VZ
México (Edo. y D.F.) MX Yucatan YC

Zacatecas ZA

El sexto campo sera ocupado por un guidn;

Del séptimo al décimo segundo campo, se utilizaran para identificar la fecha de
recepcion de la solicitud en la GERENCIA, aplicando el formato ddmmaa,;

El décimo tercer campo sera ocupado por un guion;

7 Del décimeo cuarto al décimo sexto campo, contendran el niimerc consecutivo que para
el PROYECTO, la GERENCIA asigne a la sclicitud, de acuerdo al orden cronoldgico de
recepcion, este nimero sélo podra ser asignado por la GERENCIA.

El décimo séptimo campo sera ocupado por un guion.
Los campos del décimo octavo al vigésimo tercero, se asignaran como sigue:

Para el caso de las solicitudes que se envien para su autorizacion a fa CRyS estos
campos seran anotados por la Direccidén Ejecutiva de Apoyo a los Agronegocios
{DEAA) del FIRCO, correspondiendo a la fecha en que la solicitud sea recibida en
esta instancia, utilizando el formato ddmmaa.

10 El campo vigésimo cuarto, sera ocupado por un guion.

11 Del vigésimo quinto al vigésimo séptime campo, se referiran al nimero consecutivo que
la DEAA del FIRCO asignara, a cada una de las solicifudes que se presenten para su
autorizacion, y se asignara conforme al orden cronoldgico en gue las instancias de
autorizacion lo soliciten.

EJEMPLOS.-

VA-AG-010309-001-150309-001, este folio corresponde a una solicitud de apoyos al Proyecto de
Apoyo al Valor Agregado de Agronegocios con esquemas de Riesgo Compartidoc (PROVAR), de
la GERENCIA en Aguascalientes, recibido en la GERENCIA el 1 de marzo de 2009, con el
numera progresivo 001 y recibida por la DEAA del FIRCO el 15 de marzo de 2009, con el ni
progresive 001, este dlitime asignado por la DEAA.

“ESTE PROGRAMA ES DE CARACTER PUBLICO, NO ES PATROCINADO NI FROMOVIDO FOR PARTIDO POLITICO ALGUNO Y 5US RECURSOS PROVIENEN DE LOS @
IMPUESTOS QUE PAGAN TODOS LOS CONTRIBUYENTES. ESTA PROHIBIDO EL USO DE ESTE PROGRAMA CON FINES POLITICOS, ELECTORALES, DE LUCRO Y DE OTROS
DISTINTOS A LOS5 ESTABLECIDOS. QUIEN HAGA USO INDEBIDO DE LOS AECURSOS DE £STE PROGRAMA DEBERA SER DENUNCIADO Y SANCIONADO DE ACUERDO CON
LA LEY APLICABLE ¥ ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE.



Lineamientos Técnicos de Operacion
Anexo No. §

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
PROYECTO DE APOYO AL VALOR AGREGADOC DE AGRONEGOCIOS CON ESQUEMAS DE RIESGO COMPARTIDO

- BICHA TECNICA -

FoLic:[ ]
1.- NOMBRE DEL PROYECTO OBJETO DE LA INVERSION:
]
2.. NOMBRE DE LA EMPRESA:
]
1.- DOMICILIO FISCAL DE LA EMPRESA: CALLE:[ ] No. X[ Neo. INT.o[ "R coLona:[ T
LOCALIDAD:[ 1 MUNICIPID:| ] ESTADD:[ SINALDA ]
4.- TELEFDND {con clave LADA): [ } 5.- CORRECQ EEECTRONICO:| ]
6.- DOMICILIO PRINCIPAL DEL PROYECTO: CALLE:] ] No.EXTERIOR | No. INTERIOR: ]
col: [ ] LocALIDAD:] ] MUNICIPIC:] ] ESTADO: ]
7.- NOMBRE DEL [LOS) REPRESENTANTE (5} LEGAL [ES):
]
8.- PRINCIPAL ACTIVIDAD DE LA EMPRESA:
9. NOMERO DE 50CIO8 : PERSONAS FISICAS SOCIOS DIRECTOS: ToTAL| ] muJERES | ] homeres [T
No. DE PERSONAS MORALES S0CIAS: [ ]
TOTAL DE PERSONAS FISICAS AGRUPADAS EN PERSONAS MORALES SCCIAS (SOCIOS INDIRECTDS) : | ] MuJERES | ] nomeREs [}
NUMERO DE FERSONAS FISICAS SOCIOS DIRECTOS E INDIRECTOS POR SECTOR:  socwl[ 1 privana[____ ]
10.- RFG DE LA EMPRESA: [ 11.- SITUACION EMPRESA <[ }
12.. ASPECTOS TECNICOS: TIPO DE PROYECTO . ]
PROYEGTO POR ACTIVIDAD :I ESPECIFICAR (OTRA) ;
13,- DESCRIPCION DEL PROYECTO:
14.- ESTRUCTURA FINANCIERADEL PROYECTO {ANEXO 1):
15.- PLAZD DE RECUPERACION DEL APOYD: {
16,- ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS D INSUMOQS :
MATERIAS PRIMAS O INSUMOS {dofinlr con sus caracteristicas al menos cada una de las que 58 consignan en ef cuadro 18.1);
16.1.- HEQUERIMIENTOS Y DISPONIBILIDAD ANUAL (PLENA DPERACIKIN):
Compromise da Abaste
e los 8ocios Do otros proveedores
N Materia  |Unidad de Prucla Vigencia Vigencla
Prima meditn promedio Tipo du del al Volumen Precla pramedia Tipo de del al
Velumenanual | % anual sin VA Compromiso de anusat % snual sin IVA, | Cempromiso d2
\ "
[$funidad} Entrega dd/mm/aa ddimmian ($unldad) Entraga dd/mniaa ddimm/an
E
2
a
16.2.- PROVEEDORES ¥ PROGRAMAS DE ABASTO
Principales Proveadores do Matesia Primas e Insumos
Caondiclones de Pago
N* Nambre da| Provesdar Volumen Anual de
Abasto Lugar de entraga  § Meses da entrage | 4 s pntrega Créditn Consignacién
(marear x) {No da dlas) {marcar x)
1
F1
El
16,3 PROVEEDORES DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPD_Y SERVICIOS PRINCIPALES:
Volumen
No. Nombre Demlellla Talefono Infraestruetura, Equipo ¢ Servicics Preclo sin VA ds Cempra Valar de Compra
{$lunidad) [H1]
Proyecio
1
2
3
17.- COMERCGIALIZACION DE LOS PRODUCTOS O SERVICIDS :
17.4.- PRODUCTOS O SERVICIOS:
| el l
17.3 MERCADC OBJETIVO, Y COMPROMISDS DE COMERCEALZACIGN {Incluysnda convenios, cantrates, cattas | 3dn, con dic de vl ia, procios, pagos, sitias entraga, etc.): / \
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